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1  项目概况及背景

中国移动国际信息港位于北京市昌平区中关村国家工程技术

创新基地，在北六环和八达岭高速公路交叉口的西南部，地理位置

优越。整个国际信息港用地分布在9个大小基本相同的地块上，总

占地面积为88.13ha，可建设用地面积59.6ha，项目规划目标总建

筑面积约为130万m2。周边规划为高新技术产业用地、教育科研用

地、服务设施用地和多功能混合用地。

中国移动是中国500强中的龙头企业，中国移动国际信息港被

定位为集国际化支撑、研发创新、交流展示等功能于一体的复合型

基地。规划方案旨在创建一个有前瞻性、舒适、经济、以人为本、

现代的建筑群体，并且具有可持续性。

2  规划布局

对于中国移动用地的整体规划面临如下几个问题：

（1）信息港建设面积庞大，建筑功能错综复杂，包括数据中
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总平面图 鱼骨式布局

核心区北侧鸟瞰图

心组团、创新研发组团、国际化支撑组团、交流展示组团、信息服

务组团、产业集群组团、公共服务设施等多种类型建筑。

（2）整个用地建设周期长，项目策划分四期建设，预计在

5~10年完成整体建设。

（3）由于建设周期长而需要面对国家政策、中国移动集团建

设策略改变的不确定性。

（4）建筑群体的设计风格需能体现中国移动的企业文化与企

业形象。

因而明确一个有针对性的设计原则就显得十分重要。规划方

案需要塑造一个具有高效功能布局的整体形象；建筑布局需简洁清

晰，可独立分期建设，并为后期开发提供充分的灵活性；交通组织

需层次明晰，从而使用地高效运转；通过建筑空间与景观空间的互

动，提高用地的环境品质；通过建筑个性实现导向等都成为设计的

重要原则。基于设计原则，只有采用独特简洁的开发策略才能经受

住分期建设、多种建筑类型组合、设计要求改变等一系列考验。

规划的主要概念是通过采用“鱼骨型”景观布局原则展开，

通过景观脉络的设计把9块用地有机地串联成一个整体。由南向北

沿着项目开发主轴方向，同时也是整个信息港的绿化中轴线进行序

列展开，同时垂直于这条主轴设计三条东西向的绿化走廊向东、西

方向延伸，每条绿化走廊将三个地块组合为一个相对独立的开发区

域，这样南北向的中心轴线又将三个开发区域统一到一个完整的现

代化园区。在每个开发地块中，东西向的绿化走廊向南、北方向扩

展渗透进入正方形单体建筑群，形成渔网状的景观环境系统。

强化南北向的绿化轴线，牺牲部分建设用地而规划为园区中

心景观区域，设计公园式绿化带，使之成为信息港园区绿色心脏地

带，同时将最重要的研发、展示功能建筑沿南北中轴线两侧布置，

各自拥有独立入口，尽享迷人园景。在中央景观区内设置园区标志

性建筑——网络展示中心和超高层国际交流中心，两栋建筑在中心

区遥相呼应，形成整个信息港的核心。同时沿南北景观主轴布置三

栋餐饮服务设施，它们或位于中央公园内或沿公园分布，作为园区

餐饮、沙龙、聚会场所。建筑群的整体设计需考虑其具有分期的间

接性与灵活性，因此建筑组群采用模块化的设计手法，把建筑体的

基底面积控制在约100m×100m的尺度下，这样每块独立用地可按

相似尺度布置四组建筑群体，整个总平面图中共设计了26个类似

的建筑组群模块，可容纳所有的功能。这一模块系统使总平面布局

可适用于项目分期建设的各种顺序和功能布局，远期开发项目可与

目前的近期、中期开发项目相结合，并采用独立的建筑工地以避免

施工过程中相互干扰。每个建筑组群本身就像一个相对密集的城市

小区，这体现了集中工作、社区活力和建筑空间的概念。高约24m

的裙楼勾画出了组团的基本轮廓，每组设置42m高的高层体量，以

风车结构形式位于裙楼上方。这种矩形格局在每个建筑组群的中心

界定了一个大规模的开放空间，成为相邻建筑间的中央汇合空间，

建筑组合模块图
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使得建筑组群之间能够进行多方面的社会交往活动。结合建筑单体

的诸多小花园一起，一个层次分明的景观空间在组群周围形成了，

系列小花园和位于每个建筑组群中部的中央景观区域形成具有不同

沟通性、私密性和安全层次的空间特征。通过合理规划用地分区，

把大型数据机房规划在整个用地的西侧，避免干扰东侧研发办公区

充满活力的工作环境。

规划方案设定明确的建筑后退线，也严格设定了建筑裙楼和

高层建筑的组合模式，从而保证了在下一步单体建筑深化方案中，

在规划的模式框架内进行有力的控制，有利于维系一个完整的建筑

形式，同时又给单体建筑的设计留有足够的空间，实现了统一性与

多样性之间的平衡。

3  建筑单体造型

建筑体量在一个模数的框架内将有多种方向，就用地地块而

言，设计采用有较大建筑基座的建筑组合体，以24m高的板式群楼

与42m高的板式高层围合而成庭院结构建筑，建筑形式尽可能采用

简洁的方形。通过基本模块的组合，形成两种不同功能的建筑组

群：庭院式办公建筑与公共生活服务建筑。不同的立面设计也是两

种建筑的主要区别之一，庭院式办公采用大面积的玻璃幕墙对位内

部大开敞式办公、会议空间的功能要求，强调建筑的通透性。建筑

的玻璃幕墙采用节能环保的幕墙系统。公共生活服务建筑则减少玻

璃幕墙的使用，增加立面的实墙面积，在满足日照规范的基础上，

强调建筑的私密性与实体性。

展示中心的概念来自于中国移动的Logo，其功能具有公共性

和标志性，其建筑设计为独立式建筑类型，坐落于中央公园轴线上

核心区的湖泊之中。国际交流中心的设计概念来源于中国古代礼器

玉琮，“璧圆象天，琮方象地”、“天圆地方”的设计形象传承了

中国文化传统。

机房建筑采用不规则的坡形屋顶，使屋顶轮廓与远方西山的

天际线遥相呼应，这也成为单体设计的独特亮点；机房建筑所形成

的空间秩序塑造了鲜明的行业地标，并将新建中国移动国际信息港

与周边景观完美结合。设计既充分满足生产机房区的特殊功能要

求，同时又与园区其他建筑和谐统一。

4  景观环境

景观设计强化了由项目中轴线过渡到次级内部支路的设计概

念。南北向的中轴线设计为连续不断的公园式绿化带，包含水景、

步行道和凉亭式建筑，内设相关的休闲、餐饮功能建筑。景观设计

采用蜿蜒阶梯式“峡谷”作为主要元素，水池根据季节变换进行补

水。冬天水量减少时，会呈现出一个阶梯式的广场；夏天巨大的水

面和附近的西山美景共同塑造出一个良好的工作环境。水系沿岸

种植各种既能在陆地上生长又可以在水中生长的两栖植物。水系中

展示中心透视图

国际交流中心透视图

数据机房透视图
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绿岛景观图

采用大型园林景观石，按照中国传统园林景观的方式造景。结合阶

梯式景观设计，在不同季节营造风格迥异的园林景观。利用地下室

及南北水系开挖的土方，在南北主轴上形成高低起伏的丘陵式“绿

岛”景观，增强了南北景观轴的立体空间感。

每条内部绿化走廊可东西向结合3个地块，这些绿化走廊设计

为长形的广场，并配有车道、绿化花园以及连接各栋建筑的小径。

树木的绿荫是绿化走廊的主要特色，它们重重遮盖并呵护着内部交

通，类似巷道的效果。结合各组团不同的性格，通过长形广场的不

同设计，或严谨的直线、斜线，或活泼的曲线，采用不同的树种选

择，形成三条不同空间概念的绿化走廊.

5  节能环保

作为国企百强企业之一的中国移动在国际信息港建设上采用

了很多主动型和被动型节能策略，如采用太阳能、主动式呼吸幕

墙、节能玻璃、生态园林、屋顶绿化、废水利用等，突出中国移动

在使用可替代能源和可持续发展方面做出的努力，体现中国移动承

担社会责任的企业精神。

用地内设置综合能源区，将4号地块及7号地块设置成独立节能

专区，并设计太阳能停车场、风能发电设施以及地下贮水池。园区内

部非机动车交通以低碳、健康的自行车为主，以电瓶车作为补充。

建筑外立面设计均遵循简洁且节能的方法。将遮阳元素置于

隔热层外部是避免因日照带来额外热负荷的最佳策略。单体建筑参

考采用三种不同的外立面遮阳类型：南向的楼板遮阳百叶向外水平

延伸，以防止正午时的垂直日射；东向和西向的垂直百叶窗使建筑

不会因早晚日晒而变热；北向玻璃幕墙根据建筑轮廓进行面积控

制，从而最大程度地接收间接光，以减少使用电力照明。玻璃幕墙

采用主动呼吸式幕墙，它通过空气的流通或循环作用，使内层幕墙

的温度接近室内温度，减小温差，因而它比传统的幕墙在制冷及采

暖时更节约能源。

采用地源热泵系统，在近期地块内有近48 000m2的绿化中

心可设置3 000个地源热泵井，按双U地源井布置，约可供冷供

热18 000kW。地源热泵系统意味着节省一次能源，提高能源利

用率，热泵冬季供热，不用燃烧燃料，不产生高温气体污染, 减

少有害气体以及温室效应，可称为绿色、环保、省能的节能系

统，是对整体规划绿色、节能要求的积极响应。

采用余热回收系统，充分利用IT数据机房产生的余热。规划

用地内数据机房余热粗略估计可产生100 000kW能量，IT机房冷却

水温度冬季为25/20℃左右，这部分余热仍需要散热降温，通过可

靠的措施将冷却水接至集中空调冷热源机房，通过热泵机组提升为

50/45℃（或55/50℃）为空调系统供热水，减少用地对锅炉房的用

热需求。

项目还采用很多其他节能措施，如辅助水源采用市政中水，

供地块内各建筑冲厕、绿地喷灌及景观用水；利用太阳能制备生活

热水；采用全数字、模块化、分布式智能照明控制网络，实现对建

筑物内所有光环境、照明光源等的监测和控制等。

6  结语

中国移动国际信息港项目在多地块规划中具有其自身特点，

在规划设计中采用了不同的针对性策略，在反映企业文化、企业形

象、高效建筑布局、周期性开发和绿色生态节能方面做出了很多努

力和尝试，当然这还仅仅是开始，在下阶段单体建筑设计中，将采

用更多技术手段如BIM技术平台来把项目的种种设想推进到工程实

施阶段，而不仅仅是停留在规划方案的层面中，我们也因此期待它

的成功实现。

建设单位：中国移动通信集团公司

设计单位：德国gmp与中国建筑设计研究院联合体

建设地点：北京市昌平区

用地面积：59.6ha

总建筑面积：130万m2

绿化走廊北轴

绿化走廊中轴

绿化走廊南轴


