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会展型城市综合体的设计探索与实践

——贵阳国际会议展览中心 
Exhibition and Convention Urban Complex Design: Guiyang 

International Exhibition and Convention Center

纵观我国会展设施近十年规划建设的发展历程，存在的最

大问题就是会展设施与城市功能的脱节——选址过于边缘化，

功能过于单一，其经济、社会效益难以充分发挥。在贵阳国际

会议展览中心项目中，从选址到功能组织，我们一直都在探寻

一种让会展功能与城市功能相互叠加的集约化模式——会展型

城市综合体。会展活动大人流、大物流、活动周期短的特征，

与城市综合体功能集约、运作高效的特征，两者的结合在空间

和时间上能够开放地、连续地吸引大量的客流和延长活动时

间，从而使各种功能相互激活、扬长避短，获得共赢。

贵阳国际会议展览中心正是在相对完整而又有限的城市中

心区域内，组织会展、会议、餐饮、酒店、娱乐、办公、公寓

和居住等功能的城市综合体。以会展功能为主体，通过土地的

合理利用，混合运行不同功能，运用城市设计的手法将城市功

能与会展功能巧妙结合在一起，建立起一种新的相互依存、相

互助益的关系，产生“整体大于部分之和”的集聚效应，从而

形成主导与次生功能高效运作的城市空间。

1  项目概况

“贵阳国际会议展览中心”项目位于贵阳市的金阳新区，

紧邻市级行政中心，用地以北为迎宾路，南为观山东路，东为

长岭北路，西为拥有原生态景观的观山公园（图1，2）。作为

一个省市重点开发项目，其占地51.8ha，集国际会展中心、国

际会议中心、五星级凯悦酒店、中天总部201大厦、SOHO公

寓、商业、餐饮和文化娱乐等功能于一体，总建筑面积约100万

m2，将成为贵阳对外经贸活动的主要窗口和激活金阳新区城市

生活的舞台（图3）。
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图2 总平面

图3 功能分区图

图1 鸟瞰图
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由于开发投资规模巨大，功能复杂，建设周期短，设计师

与各专业设计团队从项目策划、规划、方案至施工图设计都遵

循着同步一体化的创作方法，有效地保证了设计的完整性和实

施的效果。

2  规划轴线骨架

整个项目的规划结构决定着项目的成功与否。基地地势西高

东低，地形起伏较大，东面地形相对平坦，由北至南规划了国际

会议中心、201大厦和五星级酒店。从功能上将会展中心置于该

区域的核心，利用8个展厅形成“十”字主轴，从而形成控制整

个城市综合体的骨架。不仅形成了城市综合体的建筑意向特征，

同时也串联起各种业态（图4）。

南北主轴从会展中心北侧迎宾广场开始，经会展中心，至南

部SOHO办公及公寓区域，并延伸至 “会展城”居住区，从而

将会展项目与一般地产开发有机联系起来。东西主轴东起长岭北

路集中商业的主入口，经由商业中庭的垂直扶梯上至会展一、二

层平台，经风情商业街、西区景观瀑布广场和端景建筑中天总部

201大厦，并延伸至观山公园，将城市日常活动、会展活动有机

图4 规划轴线 图5 从会展南北主轴看soho区

图6  从东西主轴看201大厦 图7 从201大厦看会展东西主轴

串联。在这里，“十字”主轴成为三维空间中虚实相间的串联式

线性空间，使人们在大尺度建筑群中不失方向性，并获得多维景

观体验（图5~7）。

3  业态构成

为保证项目开发商利益最大化和后期运营管理的可操作性，

需要对项目进行选址和市场调研分析，从而指导规划设计中的业

态构成和比例分配。

本项目核心业态为会展中心，总建筑面积12万m2，设有4 000

个展厅，同时利用北侧迎宾广场和一层“十”字主轴底层空间做为

预留的室外展场。8个展厅跨度均为72m，层高18~22 m，每个展

览面积约8 000~10 000m2。

中国会展研究中心发布的数据显示，我国会展场馆的平均利

用率只有20%左右，而会展中心因要预留布展和撤展时间，其使

用率在40%~60%之间是比较健康的状态。同时依据市场调查，

拥有良好的会议功能、宴会功能和配套酒店的会展中心，能有效

提高会展的使用率。随着我国会议产业的迅速发展，大会展、大

会议以及休闲度假功能的融合成为会展会议产业的发展趋势。加

之贵阳为著名的避暑胜地，此国际会议中心设有1个3 000人宴会

图1 鸟瞰图
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图8 商圈构成 图9 从会展广场看会展中心、会议中心和201大厦. 图10 soho区

图11 集中商业 图12 半地下商业

图13 人流组织

图14 货流,车流组织

厅、1个3 000人会议厅、1个500人的国际会议厅和多个中小型

会议室，还设有500间客房的五星级酒店，使会议与休闲高效结

合。

由于会展主力业态的支撑，土地开发价值将大幅提升，人

流、物流带动销售型商业街、SOHO办公公寓的业态构成，并成

为大型购物中心高端业态的基础。贵阳会展城市综合体商业总建

筑面积约为30万m2，业态构成按购物、餐饮、娱乐合理控制比

例，由点、线、面形态各异的商业空间组成，形成南区的SOHO

沿街商铺，联系西区与核心区会展中心的风情商业街。大型集中

商业及地下和半地下商业，形成围绕会展中心的闭合商圈。同时

东区集中商业为城市提供了丰富的公共空间，使会展城市综合体

开发达到了经济效益和社会效益的双赢（图8~12）。

4  动线组织

4.1 人流组织

首先需保障核心功能会展活动的顺畅便捷，并为今后的运营

管理预留弹性、可控的界面，而次生人流辅线带动了其他相互关

联的功能活动，形成良性的集聚效应，从而最大可能地提升了各

子项的商业价值（图13）。

4.2 货流、车流组织

如图14所示，展厅15~30m的货运通道环绕各展厅四周布

置，并留有足够尺度的卸货区域、回车场和临时停车区域。会展

访客车流和商业货流、车流可由南北5个双车道出入口进出会展

和商业共享的地下车库，利用商业与车库平接的垂直客梯直达

商业和会展各层。西区会议中心、201大厦和酒店地下车库相连

通，保证了车流、货流和VIP特殊流线的顺畅便捷。
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图15 垂直绿化 图16 集中商业立面意向 

图17 风情商业街局部
图18  201大厦结构示意图

图19  节点分析

图20 悬挂层结构示意图

5  绿色建筑措施

5.1 节地

有别于其他处于城市边缘的会展中心过度依赖公共交通系

统，贵阳会展中心在利用城市公交系统的同时，也使步行和非机

动车出行方式成为可能，为城市创造了更多的公共空间。这种城

市综合体的规划理念是绿色规划和建筑的基础，可以更好地实现

节能减排。

5.2 节水

采取如下节水措施：1）充分利用会展中心大屋面和室外大

广场的特点，大面积设计了雨水收集回渗系统；2）设置中水系

统，同时采用气浮加热隔油工艺，对厨房废水进行高效隔油处

理，并将有效隔油后的厨房废水作为中水水源，用作冲厕、地面

冲洗和绿化浇灌等；3）使用节水洁具和节水绿化灌溉方式；4）

设置分区给水系统，并采用变频供水设备。

5.3 节能

设计考虑自然通风、采光等被动式技术的应用。首先，采用

大面积屋面绿化和向阳倾斜墙面垂直绿化，减少热岛效应，提升

建筑隔热保温性能，同时其造型也最大化地呼应了原始地形地貌

（图15）。其次，双层呼吸式low-e中空玻璃幕墙和整体式活动

窗帘的采用，有效减少了空调能耗，净化了空气，提高了隔音效

果。另外，结合贵阳当地的日照条件，屋面局部设置了太阳能集

热板，提供部分建筑淋浴热水。

5.4 节材

采取了如下节材措施：1）建筑施工全部采用预拌混凝土，

减少了对施工现场的污染；2）会展、会议和201总部大厦主体结

构采用钢构架结构，大大降低了结构体重量；3）收集贵阳当地

老建筑拆除废弃的灰砖，用于风情商业街外墙装饰，使建筑体现

出风土情怀，也体现了节材环保理念。

6  群体建筑意向

贵阳会展城市综合体建筑群体形态强化了会展屋面的设计，

其基本轮廓由4组由西向东的表皮水平延展而成，意在与大地融

为一体。建筑以一种最直接的方式出现，并以东侧集中商业的立
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图21 施工模拟
图22 201大厦

图23 消防设计模拟

面作为收笔。贵州民族服饰的图案被抽象成各种材质的立面肌

理，凸显了建筑的地域特征（图16，17）。

7  端景建筑

作为端景建筑的201中天总部大厦因对环境的响应度和与结

构的高度契合，在整个会展建筑组群中形象格外突出。通过对会

展东西主轴延伸至观山公园的环境分析，设计希望将公园绿带自

然过渡到会展景观带上来。建筑师想到了架空，结构师想到了悬

挂结构，于是这个钢支撑筒悬挂结构体系将10个办公单元立方体

盒子沿核心筒悬挂形成独特造型（图18~21）。经过各专业设计

师的共同创造，形成了15m×15m的270°无柱景观办公平面。

每8层组成一个立方体单元，螺旋上升悬挂于核心筒四周。201m

高度的建筑形体既神似贵阳当地乐器“笙”，又仿佛中天“中”

字的写意，其节节攀升象征了一个现代化企业的精神风貌（图

22）。

8  全方位的技术支撑

“贵阳国际会议展览中心”项目采用了众多新的设计手法，

特别是会展中心和会议中心采用了近年来新兴的消防性能化设计

手法，由专业消防工程师进行了消防工程学中理论计算、计算机

模拟验证等，如图23所示对会展、会议超大空间的排烟系统、自

动喷水灭火系统、火灾报警系统、钢结构保护、撤离和紧急疏散

等单元提出了详尽的设计方案和论证评估，指导设计师从消防安

全的根本要求出发，进行合理有效的设计，从而达到与消防法规

同等的安全度水平。

9  结语

创造“贵阳国际会议展览中心”城市综合体的建筑行为是

一个整体性过程，各专业设计师的同步一体化设计保障了最初构

想的实现。从制定规划框架到群体建筑意向效果，从宏观格局到

微观元素，都取得了一种良性动态平衡。但由于设计施工周期过

短，其中也有不少遗憾，设计师愿意把它当作一次竭尽全力尝试

一体化建筑创作的探索和实践。在此笔者也要感谢贵阳国际会议

展览中心项目团队所有成员的精诚合作和共同努力！
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