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2011年8月，中国建筑设计研究院（集团）旗下成立了中国建筑设计研究院建筑设计总院，将原来的

建筑专业院、结构专业院、机电专业院、名人工作室等整合其中，也从而使设计总院成为集团下属最大的

二级单位。经公开竞聘，年轻的原建筑院院长文兵从众多的候选人中脱颖而出，当选总院院长。

上任几个月，设计总院的各项工作稳步推进，很多工作外人或许无法察觉，但2011年11月15日中国

院内部举行的第二届BIM研讨会（仅能坐300多人的会场涌入460人）让大家对新领导班子既务实又敢于突

破的作风已有所感觉：报告数量不多，但涵盖BIM应用的各个方面，无论是动员报告还是技术报告，各个

务实，可操作性强，也使人感受到中国院在BIM推进的路上正越来越落到实处。借着会议之余，我们就设

计总院的发展特别是在BIM的推进方面采访了文兵院长。

AT: 中国建筑设计研究院（集团）成立建筑设计总院，是一个很大的举措和调整，主要是基于哪些考

虑？未来总院的发展方向会是什么样的？

文兵：集团成立建筑设计总院，是为了集团管理集团化，从而理顺内部管理结构，使本部建筑设计板

块能够按建筑设计的特点来发展。总院的目标是成为国内乃至国际的一流建筑设计品牌，发展成为国内建

筑设计行业中的重要一极。集团领导的这一决策可以说是顺应形势的明智之举，相信通过各方努力，未来

总院会有更好的发展。

AT: 从这次中国院内部BIM应用学习大会来看，全院职工的热情非常高，这与领导决策层的大力推进密

不可分。而我们知道，虽然大家都看好BIM的未来发展趋势，但由于现存的问题如初期效率下降、成本增加

等，使BIM在推进上有很多障碍。中国院如何看待这件事，具体又是怎么做的？

文兵：本次大会是我院召开的第二次全院规模探讨BIM的应用大会，去年今天是第一次。事实上我们院

在BIM应用领域早在2003年鸟巢项目就开始进行尝试，只是当时技术环境还不成熟，真正的BIM应用是在近

两年才开始的。从去年大会至今我院为BIM技术的推进在各个方面给予了大力的投入和支持，而这个投入和

支持是立足于我们对BIM的清晰认识：我们不认为BIM技术是高不可攀的，而是和CAD一样，是我们每一位

员工最终都将掌握的工具。所以我们不会像很多单位那样用一个特定的技术团队去帮助所有的人完成BIM项

目，而是要求每一位员工都要成为BIM的实践者和执行者。基于此，我们搭建了“万兆骨干千兆到桌面”的

网络系统；专门成立了重点项目部，针对BIM的需求配置特定的办公场所和特定设备；培训了200余名从建

筑到结构到机电的全专业设计人员；政策上我们给予BIM项目组以产值的补贴；科研上我们申报了住建部、

科技部BIM相关课题，并在院内开展BIM手册研究，建立企业的协同标准；组织上我们成立了BIM委员会，并

成立工作组，细分了各个专业的小组。总之，在BIM的推进上我们投入了大量的人力和财力。

大院的BIM：

“让每一位设计师都成为BIM的实践者”

——访中国建筑设计研究院建筑设计总院院长文兵

采访  魏星 《建筑技艺》（AT）

文兵，1970年10月生于四川省乐山市，1994年本科毕业于重庆建筑大学，1997年硕士毕业于清华大学建筑学专业。毕业后进入

中国建筑设计研究院从事建筑设计工作。2002~2003年在法国里昂建筑学院进修，2003~2011年历任中国建筑设计研究院建筑

院一所所长、建筑院副院长、建筑院院长，现为中国建筑设计研究院建筑设计总院院长。为国家一级注册建筑师、教授级高级建

筑师，曾获中国建筑学会第六届青年建筑师奖。
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AT：一般的设计院能做到成立专门的BIM团队配合设计已是不易，像中国院这种设计单位全员参与的应

该还比较少见，可见中国院在推进BIM应用方面的力度和决心，那采取这些措施后具体成效如何？

文兵：以上这些措施使我们在过去的一年里，在BIM应用上获得了一些比较明显的成果。首先我们积

累了一定数量的专业人员，具备了承接大型BIM应用项目的能力。可能各个工作室做的项目大小不一，但

是通过这些项目，我们积累了一批设计人员，而且这些设计人员在新的项目设备中会优先考虑用BIM技术

设计。最近我们签了一个4000万元的大型项目，其中有500万元是业主给我们院作为项目专门的BIM设计

经费，业主做到这一点是非常不容易的，而这对我们院的BIM发展有非常大的帮助，是很大的鼓舞，也是

我们在BIM方面长期努力的结果。

在中勘协一年一度的“创新杯”BIM设计大赛中，我们院今年获得6项大奖：奥林匹克公园 望塔获得

最佳BIM建筑设计一等奖；龙岩金融商务中心获得最佳BIM工程设计一等奖、最佳BIM建筑设计二等奖、最

佳BIM协同设计三等奖；雅士合金公寓获得最佳绿色分析应用三等奖，整个企业获得最佳项目企业奖。可以

说，这一年我们对BIM在院内的推动也获得了社会的认可。另外住建部的课题“中国民用建筑BIM方法论和

实施研究”也即将结题。还有，我们院4万m2的新楼即将开始建设，我们将把它打造为国内最优秀的绿色三

星建筑，并将采用全专业的BIM技术进行实践。用自己的楼做实践一定更透彻，我们也对此非常期待。

当然也应看到，在取得成绩的同时，设计人员的付出也是巨大的。由于目前的技术原因，BIM在建筑

专业方面比较成熟，但在结构和机电方面还存在很多问题，所以在全专业的推进过程中也遇到了很大的困

难，但是我们相信，BIM技术在不超过5年的时间里一定会有令人满意的解决办法。

AT：请预期一下中国院未来的BIM发展趋势。

文兵：我相信在5年左右的时间，我们所有的项目大概有80%以上会在BIM的平台上工作，虽然困难很

多，但是我们不会放弃，我们一定要在这条路上走下去，因为我们不只是为自己的企业在做，我们还在为

整个行业趟路。我只能说，作为整个设计行业里的领军人，我们不能辜负“中国”这两个字。我特别感谢

中国院的所有成员，感谢大家这一年来为院BIM技术的推进所做出的贡献。

今天的会场座无虚席，还有很多同志全程站听，这说明BIM的应用牵动了全院人的心，虽然在应用道

路上是痛并快乐着，甚至现在痛还更多一些，但是我们看到的是方向，是趋势，我们坚信随着BIM环境的

不断改善，国内标准的不断推进，特别是我们院设计标准的出台，我们BIM应用的道路一定会越来越宽，

越来越平坦。     


