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赖军

北京墨臣建筑师事务所董事合伙人、总裁、设计总监，国家一级注册建筑

师。1990年毕业于天津大学建筑系建筑学专业，2005年获得清华大学经济管

理学院高级工商管理硕士（EMBA）学位。

墨臣理念：建筑不仅应该源于自己的历史根源，同时建筑也应该成为时代的

代言。在这个急剧变革的时代，一定存在着一种能承载时代文化和精神的建

筑语言，我们的责任是去发现它们并赋予它们旺盛的生命力。

Green Building
Design from
Mochen
敬天惜物，取法自然

——墨臣的绿色建筑实践

撰文  赖军  北京墨臣建筑设计事务所

绿色、低碳或零碳这些概念大家都已耳熟能详，但对于建筑师来说，感觉还是比较遥远，具体到项目当

中可能都不知道从哪里入手。事实上绿色是自古以来的一个概念，从我们的祖先开始就有这样的认识。那么

对于今天的建筑师来说，到底应该怎样去做呢？我觉得技术层面不应被过多地重视，更重要的一点是把绿色

作为建筑设计灵感的来源，而不仅仅是纯技术的堆砌。因此，绿色建筑的基础可以总结为八个字：敬天惜物，

取法自然。

在实践中我们越发体会到，绿色建筑必须根据其具体环境、地域、文化特征做出相应的策略，采取适宜的技

术手段。现在国内的绿色建筑还处于相对概念性的阶段，真正建设完成的并不多，许多建设完成的项目甚至没有

被使用，这是非常可惜的。我们倡导的绿色应当是一个持续的状态，因此建筑的后续使用非常重要，应关注到其

使用的全过程，建立一个可持续的评估。这里介绍的项目各有特点，代表了我们一直努力的绿色方向，也代表了

我们对于设计的态度。
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1 材料的循环利用

在 2011 年“创意点亮北京”艺术节上，我们参加在地坛公园举办的灯光秀，利用废弃光盘制作了照明

装置——“记忆的花朵”，获得整个展览唯一的设计奖。光盘作为一种存储载体，现在被 U 盘等其他存储方

式所取代，留存的很多废弃光盘如何利用，成为一个很好的题目。光盘可以反光，利用这一反射特性与 LED

结合就可以成为一种具有照明的装置。我们将它设计为多种花的形态，并通过热压变形把光盘做成立体的形态，

希望呈现一种特别的、自然的花园效果，但由于时间和技术方面原因，最终制成的花朵只有三种，也没有实

现立体形态，共制作了 500 个，每个花朵自带电池，也可以通过电缆供电。当把 500 朵花置入草坪时，形成

了一片小朋友非常喜爱的乐园。

记忆的花朵
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2 一所学校的绿色再造——中新生态城城市管理服务中心

2.1 从改造角度的设计推导过程

在接到天津中新生态城城市管理中心项目的期间，我们曾与甲方一起在新区选址，偶然发现了一所始建于

1989 年而后被废弃的“营城中学”，一幢楼孤零零地立在那里好多年。我们觉得这个建筑还是可以利用的，于是

与甲方达成一个共识，即能否把它作为一个绿色建筑的题目去研讨，以实现最大程度地使用而不是将其炸掉新建。

这是一幢标准的上世纪 80 年代的学校建筑，4 层的砖混结构楼房，水磨石的地面，绿色油漆的墙裙。单

廊式的“L”形布局，南侧为教学试验功能，东侧为行政功能，两部分的交汇处是门厅，平面非常紧凑。这是

一栋以“适用、经济、美观”为原则进行设计的普通建筑，而在我们眼中它非常“绿色”！首先，天津的夏

季主导风向是东南风，冬季主导风向是西北风。“L”形的建筑布局使得其功能用房获得了最好的日照条件，

而走廊则阻挡了冬季寒冷的西北风。其次，紧凑的平面最少地占用了土地资源并且创造了最小的体型系数，

最大限度降低了建筑的能耗。因而保留下来加以改造更新是更加经济的做法，而且教室非常适合改造成办公室、

会议室等功能。同时，建筑本身良好的被动式设计使我们仅需要增加适当的外墙保温，以及更换满足保温性

能的门窗就能使旧楼达到低能耗的效果。这也恰恰与甲方提出的“短时间，低造价”的原则相符。

方案设计推导

中新生态城管理服务中心办公楼
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2.2 适度的改造即为绿色设计

首先，对主体结构进行了加固处理，以满足现行结构设计规范，并预留了屋面的荷载，以便于增加太阳

能热水器等设施。同时根据使用功能的需要，对局部的承重墙进行了开洞的处理。由于外墙的抹灰被剔凿，

露出了自然的红砖基层，只需要简单的粉刷处理就流露出轻松典雅的味道。

其次，确定需要保留的是水磨石的地面，因为它完全满足了新办公楼的地面材料要求，而且代表了特定

时代的标准工艺，代表了建筑的历史。我们对水磨石地面进行了修补、打磨和结晶处理，使其焕发了新的光彩，

同时又不失去历史痕迹。

最后，确定需要保留的是我们教室中的黑板，还有试管、烧瓶等废弃物，它们是学校最基本的特征。将

黑板布置在每个卫生间里，辅以黑板报和黑板画，创造出独特的情趣。试管和烧瓶被我们用在楼梯间的“水幕墙”

上作为连接件的装饰，形成了独特的景观。

值得一提的是，我们将旧楼的中心交汇处一跑的弧线楼梯改造为“光和水的步道”。但是原先的采光窗

布置在楼梯踏步侧边，非常凌乱。于是我们果断将其封闭，并将楼梯间顶部拆除，新建了玻璃天窗，使用者

在行进过程中受到顶光的指引，明亮而动人，楼梯间变成了“光的步道”。

同时，我们拆除了原先楼梯凌乱的栏杆，代之以钢化过的“水幕墙”，水从顶部的水槽经过玻璃流至下

部的水池，既增加了空气的湿度，同时让水声与人行相伴。楼梯间又变成了“水的步道”。在楼梯对面的墙体上，

每层都开了 3m 宽的门洞，在走廊穿行的人们宛若观瀑。如若驻足，则宛若观雨。天窗侧边设计了可通过电脑

控制自动开闭的通风装置，可调节室内的温度和空气流动，进而楼梯间又成为了室内外连接的桥梁。“阳光”、

“空气”、“水”这三种要素在这里创造了舒适的自然环境。

建筑旧貌废弃物利用

改造前楼梯 改造后楼梯成为天井
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2.3 新加建生态幕墙

设计当中最突出的一个特点就是在旧楼的东侧和南侧新建了一个两层高的玻璃大厅，弥补了旧楼缺少公

共空间的问题。它是办公楼的入口门厅，并且为开标室、办证室、城管大队提供了共享的公共空间。不仅仅

能满足功能方面的需求，还成为调节空气质量的一整套系统，即“生态幕墙”。由外到内由 8 部分组成：玻

璃幕墙、幕墙进风装置、“水幕墙”、起内遮阳作用的植物种植槽、水池、墙面绿植、屋顶内遮阳百叶、屋

面排风装置。

我们的设计概念是把整个玻璃大厅当作扩大的“双层幕墙”，成为空气进入办公楼的缓冲带。内遮阳起

到了过滤阳光的作用，使阳光变得柔和。随阳光带入的热量在夏季通过增加“水幕墙”水流量的方式进行吸收，

在冬季则减少或停用“水幕墙”使热量得以保存。通风装置可以选择性地开启，在夏季通过自然通风来调节

室内温度。 

植物种植槽结合幕墙龙骨设计，在起到结构作用的同时又能摆放花盆，可随着四季的变化更换植物，电

脑控制的滴灌系统减少了使用的维护成本。植物种植槽中的植物、水池中的水生植物、墙面攀爬的植物共同

产生了大量的氧气，结合“水幕墙”上流水产生的负氧离子，为使用者提供了高质量的空气环境。水池中的

水在冬季可提升室内空气的湿度，解决北方冬季干燥的问题。建成以后，实际现场感受还是非常好的，稍有

遗憾的是植物比我们想象的要稀少一些，否则夏季遮阳效果会更好。

生态幕墙剖面详图 室内生态幕墙
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3 “茧”零能耗会所

3.1 从零碳到零能耗的绿色设想

这个项目经历了很多波折，一开始甲方希望项目实现零碳，但比较困难，因为零碳需要考虑到碳排放在

建筑当中的体现，尤其是整个材料和施工过程中的碳排放量，所以我们建议建筑主体采用木结构，但由于受

制于国内的消防报批，还是改为钢结构，这样零碳的目标就无法实现，于是最终把目标定为零能耗。在项目

设计过程中，即便是零能耗也是非常难实现的。首先，项目所处的场地条件非常不利，设计必须从严密的场

地分析开始。

零能耗会所

体块推敲
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3.2 基于环境的建筑生成过程

项目场地空间狭小，周边建筑林立，又处于社区的交通要道，场地上有一部分是被遮挡的，阳光照射不到，

而另一个部分没有阳光遮挡，诸多的限制条件为设计带来了不小的困难。如果按照平常的方式布置太阳能板，

可以获得的阳光面积会非常少，太阳能效果也会比较差，所以我们通过对体块的推敲，尽可能在现实中满足要求。

为了尽可能实现建筑低碳排放这一目标，我们从建筑设计的一开始便密切考虑各项相关策略的实现。基

于天津塘沽地区的气象资料，分析了基地的太阳辐射、温度、湿度、风环境的情况，初步构思出建筑的平面布

局和建筑形体。通过技术分析，将绿色技术与建筑设计手法结合，理性地进行建筑形体和立面的设计。随着

建筑模型模拟测算的进行，逐步调整设计方案。通过太阳光冬夏季日照时数、太阳辐射量和逐日发电量分析，

在可获得最多日照的屋面敷设太阳能光伏电板，同时调整屋面角度，以适应光伏电板的需要；结合室内功能空

间多采光的要求，布局外窗和玻璃幕墙的位置，让室内获得充分的自然采光；根据日照角度，确定玻璃幕墙外

遮阳的角度，降低夏天热辐射。最终建筑形体的确定由理性的设计方式推导而出，而非出于造型上的特殊要求。

在整个形体推敲过程中，我们做了大概几十组体形的切削，最终选择了现在的形态，每一个面的形态、

形状和角度都遵循一个基本原则，就是建筑朝南的方面采光更多，北部较少。

3.3 最好的自然通风

在体形推敲中，通过风压研究，实现体形的变化来引导自然风。在最顶部设置一个可调节的风口，在过

渡期可以实现自然通风。为了降低空调能耗，春秋季建筑利用自然通风来调节室内的舒适度，即利用建筑外表

面形成的正、负压区来有效地导引室内气流。室内利用通高的大厅空间以及二、三层退台式的楼层布局，使室

内气流有效导引、排出。

建筑表皮节能设计

室内空气流动分析
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3.4 新材料的尝试——相变蓄热材料

相变蓄热材料在本项目中被应用于部分房间的墙体表面，具有

优异的能量储存和释放能力。相比普通建筑保温材料而言，具有更

高的热容量与热惯性。当环境温度低于一定量值时，相变物质由液

态凝结为固态，释放热量。当环境温度高于一定量值时，相变物质

由固态熔化为液态，吸收热量。这种随温度变化而吸、放热的材料

特性可以有效地减缓室内温度波动，达到降低空调能耗的目的。
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3.5 建筑表皮艺术与技术的结合——幕墙系统

理想的生态建筑应该兼具技术策略的功能性与建筑设计的艺术性。在绿色建筑设计的过程中，人们往往

容易将大部分精力放在绿色技术策略的整合与实施上，而忽略对建筑造型及空间的艺术追求。实际上从创造舒

适宜人的生活环境的角度来看，绿色技术的应用不应成为制约建筑美学设计的因素，恰恰相反，将技术措施与

建筑造型、空间的有机结合正是生态建筑美之所在。

在本案的设计之初，我们提出了统筹的建筑外表面规划设计方法。建筑外表面功能的划分建立在充分考

虑建筑外部资源如风环境、光环境、视野资源以及室内功能需求、建筑效果等因素的基础之上。这种统筹的规

划设计手法实际上是对现有资源的系统整合。在确保各项绿色技术策略的作用得到充分发挥的同时，使建筑形

式美学与技术策略得到尽可能完美的融合。结合建筑“茧”的寓意，建筑外表皮运用生态装饰板材通过“缠绕”、

“包裹”的建筑语汇，将光伏发电板、光伏发电百叶、光伏发电天窗、光导管与生态装饰板材有机统一起来，

使绿色技术不仅从功能上也从美学上变成建筑不可分割的一部分。

建筑表皮设计

能耗目标（中国建筑科学研究院提供）
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高性能建筑外围护结构在本次设计中除了体现在材料的选择上，也体现在构造的设计上。在建筑需要较大

面积开窗以获得较好视野与采光的墙体部分设置呼吸式幕墙系统。通过不同季节对呼吸式幕墙空气间层以及遮

阳百叶的灵活运用，实现该幕墙系统整体热工性能的显著提升。经过测算可使幕墙系统的综合传热系数达到 1.0，

墙体、门窗的传热系数设计值为 0.18 和 1.0，而天津市公共建筑节能设计标准所规定的限值为 0.6 和 2.7。

建筑使用后出现了一个问题，由于太阳能产生电力不稳定，需要及时切换电源，而这对展厅中的十多个

投影仪来说有很大的风险，最终还是放弃了使用太阳能。总体来说，这个项目只是一个研究，应该说它并不

违背我们原初设定的标准。绿色建筑应采用哪些适宜的技术，是这个项目的定位。但零能耗是否能实现，仍

然是一个问题，因为项目在建造过程是难以实现的，另外在实际使用过程中到底呈现一个什么样的效果，也

有待观察。建筑使用一段时间后，我们将设计中的测算值与实际值进行比较，发现差距非常低，令我们很欣慰。

当我们真正地实践这个项目时，自身对能耗的观测也有了更加深入的体会，也为今后的绿色建筑实践积累了

更多的经验。

轴测解构




