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2012 年 4 月，那个料峭的春天，世博会精神依旧照耀着浦江两岸，场馆的拆改也在如火如荼地进行中。我们一

行人一边踏勘世博会博物馆项目的基地，一边唏嘘世博会不知不觉间已然过去了两年，深感时光荏苒，岁月如刀。习

习江风拂过，我们冷静、认真地端详着这块基地，未来在这块南北长 300m 的土地上，将要打造迄今世界范围内唯

一一个关于世博会的博物馆，而我们将设计一个什么样的建筑与城市对话呢？想到这里不禁背后发凉，深感时间紧、

任务重，浮现在眼前的竟是头脑风暴与智力竞赛的场景。

设计的初期，我们反复思考着，世博究竟带给人们怎样的回忆？是倚于江边梦幻的飞碟，是四平八稳的中国斗拱，

是朵朵朝天开放的玻璃花……还是举家排队，挥汗如雨到此一游 ?

慢着，我们从头说起：

世博会，应该是人类科技的结晶。

世博会，应该是展示城市生活美好的嘉年华。

世博会，应该是欢乐的盛会。

对，世博会一定是欢乐的！

由此我们似乎捋出了线索，唤起世博欢乐的回忆成为我们的终极设计目标。线索有了，但创意却变得迷茫了。在

这个城市变得冰冷、人情变得冷漠、建筑变得孤寂的年代，欢乐如何能够得到纯粹的表达？是那些矫揉造作的夸张造型，

是那些哗众取宠的新鲜词汇……

还好，有小朋友！

小朋友眼睛里的欢乐是纯粹的、毫无保留的，因此我们认为欢乐真正的评判人应该是这些代表祖国未来的花骨

朵们。

Pains & Gains：
Recording of World Expo 
Museum Project Creation
一年的等待与收获
——记录世博会博物馆项目方案创作历程
撰文  徐晓磊  华东建筑设计研究院(集团)有限公司

徐晓磊

华东建筑设计研究院（集团）有限公司项目设计副总监，天津大学建筑学硕士。主要参与设

计项目：南方电网集团深圳鼎和大厦、上海世博会博物馆方案、昆明呈政储065-A1地块、

南京下关区中储地块、中海油天津研发产业基地、南京长江国际航运中心、重庆市地产集团

新办公楼、青岛国际啤酒城、南京河西金融城、泰州兴业大厦等。

2013年7-8合刊(留用).indd   26 13-8-15   上午6:28



    27

于是，本着欢乐的主旨，我们着手设计。先从细部开始，这种做法有别于常规，但却体现了人文关怀。请大家想

想，我们难道非要由远及近走入建筑吗，很多时候建筑何尝不是将人从地下车库直接输送到所希望到达的地方。在当

下效率为先的快节奏生活里，你真来得及看清他的全貌吗？而反倒是那些真正能够触碰的、踩踏的、坐卧的、游玩的

地方才是我们尤其是小朋友们感受建筑的场所。我们的方案，亦从细部开始。世博会带给我们最大的视觉冲击就是各

种颜色和质感的建筑材料，阳光谷晶莹剔透的玻璃、中国馆殷红的檩条、法国馆的种植网架、阿联酋馆的金色板材、

万科馆的麦秸杆条纹……于是，在我们的方案中会有一条蜿蜒而上的内走廊，行走中你所能触摸的地方对以上材质都

做了抽象处理，唤起了人们游逛世博会时所体会的新鲜感，有一种梦回世博的体验；同时内廊中通过设置不同高度的

休息平台为游客提供了多样性的驻留空间，并使其与服务商业相结合，形成了方案的主旋律。值得推荐的是，这条内

廊是真正免费的！它是一片完全不设围栏的公共区域，亦为城市、街区提供了一处开放的休闲文化场所。

场地信息

城市肌理

设计理念：汇聚欢乐

内街材料表皮肌理
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“就像一块融化的奶酪！”这是很多人对方案造型的第一眼反应。方案外部造型的设计过程还是颇伤脑筋的，

在标志性建筑高大威猛、矗立四方的当下，人们饱受视觉盛宴的轰炸与洗礼、内敛和凝聚、淡泊与超脱似乎愈来愈

不入主流。可是文化建筑就应该随波逐流吗？如果不在文化建筑中带入个人情感又能在何处发泄与宣扬？所以，这

个 4 万 m2 不到的“小”建筑成为了我们创作团队抒发心意的窗口，大家都开心地为它添置家当、妆点形象，饱润

了我们体现欢乐的宗旨。4 万 m2 的建筑单体不大不小，造型做法无非就是做整或者切碎，整体形式的卖相好，易

于形成气派的立面效果；而多体量组合形式的场所感优秀，易于形成趣味空间，并且世博会就是诸多建筑的组合。

当我们对着这个 200m×90m 的体块发呆时，一种念头油然而生，两者难道不能结合一下吗？方案既要保证形象的

完整性与冲击力，又要契合周边城市肌理，于是就有了这块“大奶酪”。

沿蒙自路一侧凹进去的广场正对未来建设的世博文化街区主路，具有鲜明的入口标志性；沿黄浦江一侧形体更加

小体量化，易于形成丰富的沿江立面景观；北侧沿龙华东路体量相对完整，正好设置办公、科研入口，形成一种规整

安静的立面形象；西侧面向南浦大桥一侧，利用形体切口形成的空间，将后勤出入口与地下车库出入口置于其中，形

体与功能产生有效呼应。

多方案比较

形体生成
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造型体量出来之后，我们似乎又觉得有些不过瘾，为什么不能引入一个模糊的、不可描述的、同时又给人丰富联

想的空间于其中呢？于是，“欢乐之云”应运而生。“欢乐之云”既是一个门户又是一个载体，它招揽四方，鲸吞游客，

垂直送达至顶层，按照我们所设想的参观流线由上至下进行游览；同时它又展示形象，运用周身无数的 LED 灯传达

欢乐的信息，我们希望欢笑从这里开始不断回荡。

如此这般，方案落实到功能与使用层面。空间布局设计上，博物馆的主入口设置于蒙自路方向，正对未来规划的

文化街区主要干道，成为街区的终点与焦点，主入口设置两个层次的广场，外广场由旗阵、浅水池、世博倒计时牌与

少量休息座椅组成，空间开阔流动，兼顾各方向的人流到达。内广场由欢庆之云与内庭院组成，丰富的空间穿插与材

质交错极大地激发人们的兴趣，令人想一探究竟。半围合的内广场也为排队等候进入博物馆的人群提供了遮阳避雨的

空间。南侧黄浦江一侧广场为开放的室外展场，非展览期间对市民开放，成为一处环境优美的滨江文化广场。

展馆内街及“欢庆之云”效果图

空间布局与交通分析
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功能结构设计上，博物馆一层北部为文物库区，

利用建筑形体的缺口设置卸货平台，与其相关功能的

辅助用房如藏品管理办公室、摄影用房等布置在一层

最北端，并设独立出入口；一层中段主要设置临时展

区，提供完整大面积的空间供灵活使用和分隔；南端

临江部分景观和公共性颇佳，布置公共服务区。公共

区分两层，第一层为人流量较多的报告厅、3D 影厅，

均有独立的出入口；餐厅位于东南角，可对外营业；

第二层为承担社会职能的教室，互动体验室等。博物

馆二层为固定展厅层，围绕形体中间的内庭院展开。

展区分为两大板块，北部为中国区展厅，包含“中国

2010 年上海世博会展区”和“中国与世博会展区”；

南部为世界展区，包含“国际展览公约与国际展区”、

“世博会历史展区”和“未来世博会展区”。位于博

物馆主入口处的“欢庆之云”，既作为连接各层的垂

直交通，也是整个展览的序厅部分。

一层平面图

二层平面图

三层平面图

四层平面图

沿江界面设计
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机动车流线设计上，博物馆的车行入口设置在北侧龙华东路上，提供少量地面停车位，服务于科研机构与

博物馆内部办公人员。满足 30m 转弯半径的大型车辆的使用要求，提供便捷的车行到达流线。西侧利用建筑的

形体缺口设置展览用车的卸货区，提供高效的展览后场卸货空间。主参观流线设计上，参观世博会固定展区的人

流购票后先通过“欢庆之云”的入口安检和检票，进入主序厅，通过自动扶梯，可选择上至 12m 标高的主要展

览层，沿公共内廊按顺时针方向参观各个展厅；也可选择上至 18m 标高的观光层，直接进入中国展区观展。参

观完毕后，可选择通过中国展区内的直达电梯下至一层出口处，也可选择进入北部的内庭院，沿室外坡道逐层下

至出口。临展参观流线设计上，参观临时展区的人流购票后由一层内廊直接进入临展区观展。城市互动流线设

计上，整个流线不穿越展览区，不需要购票即可参观，来旅游观光的人流通过东广场入口处的大台阶进入博物馆

内街，沿着踏步逐层向上，步移景异，通过外部形体和建筑材质的变化感受世博会记忆，最后攀登至顶层平台，

参观江景拍照留念后按原路返回，亦或通过顶层电梯直达一层。VIP 入口设置在北广场，通过专用接待厅与电梯

送达至顶层展览空间。

我们通过对建筑形体的处理，使原本四四方方的墙壁被融化成柔和、亲切、不确定的空间，黑的地方做多

媒体角，亮的地方做公共休息区，看似随意却为精心安排，整体流线通达流畅，同时增加了多处趣味空间，一切

均将体验放在了功能设计的首位。

剖面图

功能与流线分析
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项目位置：上海世博会地区文化博览区15街坊15-02地块

项目性质：博览建筑

项目规模：39 730m2

设计时间：2012.4~5月

设计单位：华东建筑设计研究院有限公司 创作所

项目指导：汪孝安、杨明、向上

方案负责人：徐晓磊、刘海洋

设计团队：徐晓磊、刘海洋、段晓宇、汪蕾、游猎

鸟瞰效果图

欢庆之云内景效果图
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以上不是设计的说明，而是在说明设计中的心路感受，原本以为会是痛苦的头脑风暴，到头来竟成为欢乐的创意

聚合，设计团队每一份子都将个人情感融入到建筑中，何尝不是一种快乐的设计方式。一年之后的 4 月，我们迎来了

中标回应，在高兴雀跃的同时不禁又回想起了一年前的这段经历。可以确定的是，我们在世博会博物馆设计中做出了“欢

乐”，与此同时，我们也做了一次欢乐的设计！  

主立面效果图 主入口效果图
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